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भाग II 
 

अ�याय 4 
 

साव�ज�नक �े� उप�म� (�व�युत �े� के अ�त�र त) क" काय�#णाल&  
 

#'तावना 

4.1 31 माच	 2019 को �व�युत �े� के अ�त�र� त अ�य �े�� से संबं!धत 27 रा#य 

साव	ज�नक �े� उप(म (रा.सा.�े.उ.) थे। 1966-67 से 2017-18 के दौरान शा4मल 6कए गए 

इन रा#य साव	ज�नक �े� उप(म� म: 25 सरकार< कंप�नयां और दो सां�व!धक �नगम1 

शा4मल थे। सरकार< कंप�नय� म: सरकार< कंप�नय� के >वा4म?व वाल< दो2 सहायक कंप�नयां 

और चार3 �निB(य कंप�नयां शा4मल थीं। दो4 सरकार< कंप�नय� ने 31 माच	 2019 तक 

Eयावसा�यक ग�त�व!धय� कF शुGआत नह<ं कF थी। 

रा#य सरकार समय-समय पर इि�वट<, ऋण और अनुदान/सिNसडी के Pप म: रा#य के 

साव	ज�नक �े� उप(म� को �व?तीय सहायता Qदान करती है। 27 रा#य साव	ज�नक ��े 

उप(म� म: से, रा#य सरकार ने केवल 21 रा#य साव	ज�नक �े� उप(म� म: �न!धय� का 

�नवेश 6कया। शेष छः5 सयुं�त उ�यम/सहायक कंप�नय� कF इि�वट< म: संब!ंधत  
सह-भागीदार/होिWडगं कंप�नय� �वारा योगदान Xदया गया था।  

रा*य क" अथ�,यव'था म- योगदान 

4.2 सकल रा#य घरेलू उ?पाद (स.रा.घ.उ) म: साव	ज�नक �े� उप(म� के टन	ओवर का 

अनुपात रा#य अथ	Eयव>था म: साव	ज�नक �े� उप(म� कF ग�त�व!धय� कF सीमा को दशा	ता 

है। माच	 2019 को समा\त होने वाल< पांच वष] कF अव!ध के 4लए नीच ेद< गई ता4लका म: 

रा#य के साव	ज�नक �े� उप(म� और ह�रयाणा के स.रा.घ.उ. के टन	ओवर का �ववरण Xदया  
 

                                                 
1 ह�रयाणा रा#य भडंारण �नगम और ह�रयाणा �व?तीय �नगम। 
2 हार_ोन इंफोमaXट�स 4ल4मटेड को हार_ोन कF सहायक कंपनी के Pप म: �नग4मत (8 माच	 1995) 6कया 

गया और पानीपत \लाि>टक पाक	  ह�रयाणा 4ल4मटेड को एच.एस.आई.आई.डी.सी. कF सहायक कंपनी के 

Pप म: �नग4मत (27 Xदसंबर 2016) 6कया गया। 
3 ह�रयाणा रा#य लघ ु4सचंाई एव ंनलकूप �नगम, ह�रयाणा रा#य आवास �व?त �नगम 4ल4मटेड, ह�रयाणा 

कॉनका>ट 4ल4मटेड और ह�रयाणा 4मनरWस 4ल4मटेड ने (मशः 2002-03, 2001-02, 1997-98 और 

2002-03 से अपने प�रचालन� को बदं कर Xदया। 
4 ह�रयाणा रेल इ�cा>_�चर डेवलपम:ट कॉपdरेशन 4ल4मटेड तथा फर<दाबाद >माट	 4सट< 4ल4मटेड। 
5 हार_ोन इंफोमaXट�स 4ल4मटेड, गुड़गांव टे�नोलॉजी पाक	  4ल4मटेड, पानीपत \लाि>टक पाक	  ह�रयाणा 

4ल4मटेड, गुGfाम मे_ोपॉ4लटन 4सट< बस 4ल4मटेड, ह�रयाणा 4मनरWस 4ल4मटेड और ह�रयाणा >टेट 

हाउ4सगं फाइन:स कॉपdरेशन 4ल4मटेड। 
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गया है: 

ता1लका 4.1: रा*य साव�ज�नक �े� उप�म एव ंह�रयाणा स.रा.घ.उ. के टन�ओवर का �ववरण 

(`̀̀̀ करोड़ म-) 
�ववरण 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

टन	ओवर 8,891.35 4,633.78 4,100.32 4,564.52 4,536.78 

ह�रयाणा का स.रा.घ.उ. 4,41,864.26 4,92,656.90 4,34,607.93 6,08,470.73 7,07,126.33 

टन	ओवर के �वPj ह�रयाणा  

का स.रा.घ.उ. का Q�तशत 

2.01 0.94 0.94 0.75 0.64 

2013-14 के 4लए ह�रयाणा कF जी.एस.डी.पी.: ` 3,95,747.73 करोड़, 2013-14 के 4लए टन	ओवर:  

` 3,006.57 करोड़। 

kोत: आ!थ	क और सांिhयकFय �वlलेषण �वभाग, ह�रयाणा सरकार �वारा Qदान कF गई सूचना के अनसुार सबं!ंधत 

वष] (उ�नत अनमुान) कF वत	मान कFमत� पर वष	-दर-वष	 कF तुलना म: काय	रत सा.�े.उ. के टन	ओवर और स.रा.घ.उ. 

के आकंड़� पर आधा�रत संकलन। 

संबं!धत वष] म: उपलNध उनके नवीनतम लेखापर<�ा लेखाओं के अनुसार साव	ज�नक �े� 

उप(म� का टन	ओवर पूव	वतm वष	 म: दज	 टन	ओवर कF तुलना म: 2014-15 और 2017-18 के 

दौरान बढ़ा। ह�रयाणा रा#य औ�यो!गक एवं मूलभूत संरचना �वकास �नगम 4ल4मटेड 

(एच.एस.आई.आई.डी.सी.) �वारा लेखाओं कF तैयार< नकद आधार से संfहण आधार अपनाने 

के कारण वष	 2014-15 म: उo च टन	ओवर देखा गया। 2014-19 कF अव!ध के दौरान 

टन	ओवर म: प�रवत	न दर 195.73 Q�तशत और (-) 47.88 Q�तशत के मpय़ रह<, जब6क 

इसी अव!ध के दौरान रा#य के स.रा.घ.उ. म: व�ृj दर 11.50 Q�तशत और 40 Q�तशत के 

मpय़ रह<। �पछले पांच वष] के दौरान स.रा.घ.उ. कF 4म!sत वा�ष	क व�ृj दर 12.31 Q�तशत 

रह<। 4म!sत वा�ष	क व�ृj �व4भ�न समयाव!ध म: �वकास दर को मापने के 4लए एक उपयोगी 

�व!ध है। स.रा.घ.उ. कF 12.31 Q�तशत वा�ष	क व�ृj दर कF तुलना म: �व�युत �े� के 

उप(म� के अ�त�र� त के टन	ओवर म: �पछले पाँच वष] के दौरान 8.58 Q�तशत कF वा�ष	क 

दर से ऋणा? मक व�ृj हुई है। स.रा.घ.उ. म: साव	ज�नक �े� उप(म� के टन	ओवर कF 

Xह>सेदार< म: कमी हुई थी, जो 6क 2014-15 म: 2.01 Q�तशत एवं 2018-19 म:  

0.64 Q�तशत थी। 

रा*य के साव�ज�नक �े� उप�म� म- �नवेश 

4.3 साव	ज�नक �े� के कुछ उप(म हu जो रा#य सरकार के साधन के Pप म: काय	 करते 

हu। वे कुछ �निlचत सेवाएं Qदान करत ेहu, िज� ह: �नजी �े� �व4भ�न कारण� से करने के 4लए 

तैयार नह<ं होत ेहu। सरकार ने साव	ज�नक �े� के उप(म� के साथ कुछ Eयावसा�यक �े�� म: 

भी �नवेश 6कया है जो साव	ज�नक �े� के उप(म� के साथ Q�त>पधा	?मक वातावरण म: काम 

करत ेहu। इस4लए इन रा#य साव	ज�नक �े� उप(म� कF ि>थ�त को दो Qमुख वगmकरण� के 

तहत �वभािजत और �वlलेषण 6कया गया है अथा	त ्सामािजक �े� म: काम करने वाले और 

Q�त>पधm वातावरण म: काम करने वाले। इसके अ�त�र�त, इनम: से पांच6 साव	ज�नक �े� 

                                                 
6  ह�रयाणा प4ुलस आवास �नगम 4ल4मटेड को प4ुलस �वभाग के भवन �नमा	ण और 4स�वल इंजी�नय�रगं 

काय	 करने के 4लए �नग4मत 6कया गया; ह�रयाणा मास रै�पड _ांसपोट	 कॉपdरेशन को ह�रयाणा म: मास 

रै�पड _ांसपोट	 प�रयोजनाओ ंको लाग ूकरने के 4लए �नग4मत 6कया गया; ह�रयाणा !च6क?सा सेवा �नगम 

4ल4मटेड को रा#य सरकार कF ओर से दवाओ ंऔर !च6क?सा उपकरण� कF खर<द के 4लए �नग4मत 6कया 

गया; ह�रयाणा रोडवेज अ4भयांx�कF �नगम 4ल4मटेड को ह�रयाणा रोडवेज के 4लए बस बॉडी xबिWडगं 

वक	 शॉप के Pप म: �नग4मत 6कया गया; ह�रयाणा रेल इ�cा>_�चर 4ल4मटेड को रा#य सरकार कF ओर से 

रेलवे इ�cा>_�चर कF योजना और काया	�वयन के 4लए �नग4मत 6कया गया। 



अp याय-4 साव	ज�नक �े� उप(म� (�व�यतु �े� के अ�त�र� त) कF काय	Qणाल< 
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उप(म जो रा#य सरकार कF ओर से कुछ �व4शBट ग�त�व!धय� को करने के 4लए शा4मल 

6कए गए थे, उ�ह: अ�य ’के तहत वगmकृत 6कया गया है। 31 माच	 2019 तक इन 27 रा#य 

साव	ज�नक �े� उप(म� म: इि�वट< के Pप म: �नवेश का �ववरण और द<घ	का4लक ऋण 

प�र1शCट-5 म: �व>ततृ हu। 

4.4 31 माच	 2019 तक इन रा#य साव	ज�नक �े� उप(म� म: �नवेश का �े�वार सारांश 

नीच ेXदया गया हैः 

ता1लका 4.2: रा*य साव�ज�नक �े� उप�म� म- से टर वार �नवेश 

से टर 

सा.�े.उ. 

क"  

संDया 

�नवेश (`̀̀̀ करोड़ म-) 

इि वट& द&घ�का1लक ऋण अनदुान/सिIसडी योग 

ह�रयाणा  

सरकार 

अL य ह�रयाणा  

सरकार 

अL य ह�रयाणा  

सरकार 

अL य ह�रयाणा  

सरकार 

अL य 

सामािजक  

से�टर 
9 107.27 31.98 8.15 173.98 

 

 

2,153.24 

 

 

226.22 

 

 

2,751.43 

 

 

6,430.45 Q�त>पधा	?मक 

वातावरण म:  

सा.�े.उ. 

13 420.03 75.21 1.39 5,504.02 

अ�य 5 61.35 28.54 0 390.50 

कुल 27 588.65 135.73 9.54 6,068.50 2,153.24 226.22 2,751.43 6,430.45 

kोत: साव	ज�नक �े� उप(म� से Qा\त जानकार< के आधार पर संक4लत। 

31 माच	 2019 तक इन 27 साव	ज�नक �े� उप(म� म: कुल �नवेश (इि�वट<, द<घ	का4लक 

ऋण और अनुदान/सिNसडी) ` 9,181.88 करोड़ था िजसम: ह�रयाणा सरकार �वारा  

` 2,751.43 करोड़ और अ�य �वारा ` 6,430.45 करोड़ का �नवेश शा4मल है। �नवेश म: 

इि�वट< के 4लए 7.89 Q�तशत, द<घ	का4लक ऋण म: 66.20 Q�तशत और अनुदान/सिNसडी म: 

25.91 Q�तशत शा4मल थे। कुल द<घ	का4लक ऋण� म: से रा#य सरकार के ऋण केवल 0.16 

Q�तशत (` 9.54 करोड़) थे। �पछले पांच वष] के दौरान �व�युत �े� के साव	ज�नक उप(म� 

के अ�त�र� त के अनुदान/सिNसडी (` 1,380.07 करोड़) के घटक-वार �वlलेषण से पता चला 

6क अनुदान/सिNसडी का 86.52 Q�तशत (` 1,194.07 करोड़) प�रचालन और Qशास�नक Eयय 

और शेष 13.48 Q�तशत प�रयोजना �न!धय� के 4लए था। 

कुल �नवेश 2014-15 म: ` 4,460.28 करोड़ से 105.86 Q�तशत तक बढ़कर 2018-19 म:  

` 9,181.88 करोड़ हो गया। 2014-15 से 2018-19 कF अव!ध के दौरान मुhय Pप से 

बकाया द<घ	का4लक ऋण� म: ` 2,711.43 करोड़ से ` 6,078.04 करोड़ कF व�ृj के कारण 

�नवेश म: व�ृj हुई। बकाया ऋण� म: ह�रयाणा रा#य औ�यो!गक एवं मूलभूत संरचना �वकास 

�नगम 4ल4मटेड का Xह>सा ` 5,501.72 करोड़ था। 

रा*य साव�ज�नक �े� उप�म� का �व�नवेश, पुनग�ठन और �नजीकरण 

4.5 वष	 2018-19 के दौरान, रा#य सरकार �वारा इन साव	ज�नक �े� उप(म� म: कोई 

�व�नवेश, पुनग	ठन या �नजीकरण नह<ं 6कया गया था। 
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रा*य के साव�ज�नक �े� उप�म� को बजट&य सहायता 

4.6 ह�रयाणा सरकार वा�ष	क बजट के माpयम से �व4भ�न Pप� म: रा#य साव	ज�नक �े� 

उप(म� को �व?तीय सहायता Qदान करती है। माच	, 2019 को समा\त होने वाले �पछले  
तीन वष] के 4लए रा#य के साव	ज�नक �े� उप(म� के संबंध म: इि�वट<, ऋण, 
अनुदान/सिNसडी, ब{े खात ेऋण, और वष	 के दौरान इि�वट< म: प�रव�त	त 6कए गए ऋण  

बजट<य �ववरण� का सारांश �ववरण �न|नानुसार हैः 

ता1लका 4.3: वषR के दौरान रा*य के साव�ज�नक �े� उप�म� को  

बजट&य सहायता के बारे म- �ववरण 
(`̀̀̀ करोड़ म-) 

�ववरण7 2016-17 2017-18 2018-19 

सा.�े.उ.  

क" संDया 

रा1श सा.�े.उ.  

क" संDया 

रा1श सा.�े.उ.  

क" संDया 

रा1श 

इि�वट< कै�पटल �नग	म (i) 2 3.10 4 7.71 5 25.44 

Xदए गए ऋण (ii) - - - - 1 8.15 

Qदान कF गई अनदुान/सिNसडी (iii) 8 445.08 9 188.60 8 358.36 

कुल �नग�म (i+ii+iii)  448.18  196.31  391.95 

ऋण चकुौती/ब{े खाते8 1 81.24 - - 1 215.15 

इि�वट< म: प�रव�त 	त ऋण - - - - - - 

जार< कF गई गारंXटयाँ 3 677.62 3 2,030.52 4 1,071.81 

गारंट< Q�तबjता 5 1,084.36 5 3,351.48 5 4,359.35 

kोत: साव	ज�नक �े� उप(म� से Qा\त जानकार< के आधार पर संक4लत। 

माच	 2019 को समा\त होने वाले �पछले पांच वष] के 4लए इि�वट<, ऋण और  
अनुदान/सिNसडी के 4लए बजट<य �ववरण नीच ेfाफ़ म: Xदए गए हu: 

चाट� 4.1: इि वट&, ऋण और अनुदान/सिIसडी के 1लए बजट&य �नग�म 
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वष	 2018-19 के दौरान अनुदान/सिNसडी के Pप म: द< गई ` 358.36 करोड़ कF बजट<य 

सहायता मुhय Pप से ऋण के पुनभु	गतान, योजनाओं के काया	�वयन और Qशास�नक E यय� 

के 4लए थी। 

ह�रयाणा सरकार साव	ज�नक �े� उप(म� के 4लए बuक� और �व?तीय सं>थान� से �व?तीय 

सहायता Qा\त करने के 4लए गारंट< Qदान करती है और बuक�/�व?तीय सं>थान� से साव	ज�नक 
                                                 
7  रा4श केवल रा#य के बजट से Eयय का Q�त�न!ध?व करती है। 
8  यह ह�रयाणा रा#य लघ ु4सचंाई एव ंनलकूप �नगम 4ल4मटेड के संबधं म: ब{े खाते डाले गए ऋण� का 

Q�त�न!ध?व करता है और ऋण चकुौती श�ूय है। 
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�े� उप(म� �वारा 4लए गए ऋण पर 0.125 Q�तशत से दो Q�तशत कF दर से गारंट< फFस 

Qभा�रत करती है। वष	 2018-19 के दौरान ` 45.41 करोड़ के गारंट< कमीशन का भुगतान 

तीन9 सा.�े.उ. �वारा 6कया गया था। 

ह�रयाणा सरकार के �वWत लेखाओं के साथ 1मलान 

4.7 रा#य साव	ज�नक �े� उप(म� के अ4भलेख के अनुसार इि�वट<, ऋण और बकाया 

गारंट< के आंकड़ ेह�रयाणा सरकार के �व?त लेखाओं म: Qद4श	त होने वाले आंकड़� से मेल होने 

चाXहए। यXद आंकड़ ेमेल नह<ं खात ेहu, तो संबं!धत साव	ज�नक �े� उप(म� और �व?त �वभाग 

को इस अंतर को दरू करना चाXहए। इस संबंध म: 31 माच	 2019 को इसकF ि>थ�त नीच ेद<  
गई है: 

ता1लका 4.4: ह�रयाणा सरकार के �वWत लेखाओं एवं रा*य साव�ज�नक �े� उप�म� के 

अ1भलेख के अनुसार इि वट&, ऋण, बकाया गारंट& क" ि'थ�त 
(`̀̀̀ करोड़ म-) 

बकाया �वWत लेखाओ ंके  

अनसुार रा1श 

रा*य साव�ज�नक �े� उप�म� के  

अ1भलेख के अनसुार रा1श 

अतंर 

इि�वट< 553.45 588.65 35.20 

ऋण 204.08 9.54 194.54 

गारंट< 3,903.52 4,359.35 455.83 

kोत: सा.�े.उ. और रा#य �व?त लेखाओ ंसे Qा\त जानकार< के आधार पर संक4लत। 

लेखापर<�ा म: पाया गया 6क 27 रा#य साव	ज�नक �े� उप(म� म: से 18 साव	ज�नक �े� 

उप(म� म: इस तरह के अंतर पाए गए हu जैसा 6क प�र1शCट-6 म: दशा	या गया है। आंकड़� के 

मpय़ ये अंतर �पछले कई वष] से जार< हu। अंतर दरू करने का मु�ा महालेखाकार 

(लेखापर<�ा) ह�रयाणा �वारा संबं!धत साव	ज�नक �े� उप(म� और उनके Qशास�नक �वभाग� 

के साथ समय-समय पर उठाया गया है। ह�रयाणा पु4लस आवास �नगम 4ल4मटेड, ह�रयाणा 

रा#य सड़क एवं पुल �वकास �नगम तथा ह�रयाणा रा#य लघु 4सचंाई एवं नलकूप �नगम 

4ल4मटेड (�निB(य कंपनी) के बकाय� म: बड़ा अंतर देखा गया है। 

यह 1सफा�रश क" जाती है [क रा*य सरकार और संबं\धत साव�ज�नक �े� उप�म� को 
समयब^ ढंग से लेखाओं म- अंतर को दरू करना चाaहए। 

रा*य साव�ज�नक �े� उप�म� �वारा लेखाओं का #'तु�तकरण  

4.8 31 माच	 2019 तक इन 27 साव	ज�नक �े� उप(म� म: से 23 काय	रत  

(21 कंप�नयां और दो सां�व!धक �नगम) हu और चार �निB(य हu। उनके लेखाओं कF तैयार< म: 

रा#य साव	ज�नक �े� उप(म� �वारा �नधा	�रत समय-सीमा कF ि>थ�त नीच ेद< गई है: 

काय�रत रा*य साव�ज�नक �े� उप�म� �वारा लेखाओं क" तैयार& म- समयब^ता 

4.8.1 वष	 2018-19 के 4लए 30 4सतंबर 2019 तक सभी साव	ज�नक �े� उप(म�  

�वारा लेखाओं को Q>तुत 6कया जाना आवlयक था। तथा�प, वष	 2018-19 के 4लए  

21 काय	रत कंप�नय� म: से केवल चार कंप�नय� ने 30 4सतंबर 2019 तक भारत के  

�नयं�क-महालेखापर<�क के सम� लेखापर<�ा के 4लए अपने खात ेQ>तुत 6कए। 

                                                 
9  ह�रयाणा अनसुू!चत जा�त �व?त एव ं �वकास �नगम 4ल4मटेड, ह�रयाणा �पछड़ा वग	 एव ंआ!थ	क Pप से 

कमजोर वग	 कWयाण �नगम 4ल4मटेड तथा ह�रयाणा रा#य औ�यो!गक एव ं मलूभतू संरचना �वकास  

�नगम 4ल4मटेड। 
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भारत के �नयं�क-महालेखापर<�क रा#य के दो सां�व!धक �नगम�10 के एकमा� लेखापर<�क 

नह<ं हu। वष	 2018-19 के 4लए 30 4सतंबर 2019 तक दोन� सां�व!धक �नगम� के लेखे 

Qती��त थे। 

30 4सतंबर 2019 तक काय	रत साव	ज�नक �े� के उप(म� के बकाया लेखाओं का �ववरण 

नीच ेXदया गया है: 

ता1लका 4.5: काय�रत रा*य साव�ज�नक �े� उप�म� �वारा लेखाओं को #'तुत  

करने से संबं\धत ि'थ�त 

�.सं. �ववरण 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

1. सा.�े.उ. कF संhया 20 19 21 23 23 

2. 
वत	मान वष	 के दौरान जमा 6कए गए 
लेखाओ ंकF संhया 

17 19 14 27 26 

3. 
वत	मान वष	 के 4लए लेखाओ ंको अ�ंतम 
Pप देने वाले काय	रत साव	ज�नक �े� 
उप(म� कF संhया 

1 1 1 3 4 

4. 
वत	मान वष	 के दौरान �पछले वष	 के 
लेखाओ ं कF संhया िजनको अ�ंतम Pप 
Xदया गया 

16 18 13 24 22 

5. 
लेखाओ ंम: बकाया रा4श के साथ काय	रत 
साव	ज�नक �े� उप(म� कF संhया 

19 18 20 20 19 

6. बकाया म: लेखाओ ंकF संhया 34 35 43 38 35 

7. बकाया रा4श (वष] कF संhया) 1-5 1-5 1-5 1-4 1-5 

kोत: अ�तूबर 2018 से 4सतबंर 2019 कF अव!ध के दौरान Qा\त सा.�े.उ. के लेखाओ ंके आधार पर संक4लत। 

लेखाओं को अं�तम Pप देने म: बकाया के बारे म: महालेखाकार (लेखापर<�ा) ह�रयाणा �वारा 

संबं!धत �वभाग� को �तमाह< सूचना द< गई थी। 

ह�रयाणा सरकार ने 23 काय	रत रा#य साव	ज�नक ��े उप(म� म: से नौ को ` 751.25 करोड़ 

(इि�वट<: ` 39.48 करोड़, ऋण: ` 8.15 करोड़, अनुदान/सिNसडी: ` 703.62 करोड़) Qदान 

6कए थे, िजनके वष	 2018-19 के लेखाओं को 30 4सतंबर 2019 तक अं�तम Pप नह<ं Xदया 

गया था। वष] के दौरान रा#य सरकार �वारा सा.�े.उ. वार �नवेश का Nयोरा, िजसके लेखे 

बकाया म: हu प�र1शCट-7 म: दशा	या गया है। सा.�े.उ. को उनके Qशास�नक E यय� को वहन 

करने के 4लए अनुदान/सिNसडी Qदान कF गई थी जब6क एच.एस.आई.आई.डी.सी. को 

प�रयोजनाओं के 4लए अनुदान Qदान 6कया गया था। 

�निC�य रा*य साव�ज�नक �े� उप�म� �वारा लेखाओं क" तैयार& म- समयब^ता 

4.8.2 चार �निB(य सा.�े.उ. म: से, दो सा.�े.उ. अथा	त ् ह�रयाणा रा#य आवास �व?त 

�नगम 4ल4मटेड और ह�रयाणा कॉनका>ट 4ल4मटेड प�रसमापन के अधीन थे। शेष दो �निB(य 

साव	ज�नक �े� उप(म� �वारा लेखाओं को अं�तम Pप Xदया जाना बकाया था, िजनका  
 

                                                 
10  ह�रयाणा �व?तीय �नगम और ह�रयाणा रा#य भंडारण �नगम। 
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�ववरण नीच ेXदया गया है: 

ता1लका 4.6: 30 1सतंबर 2019 को �निC�य सा.�े.उ. से संबं\धत लेखाओं के  

बकाया क" ि'थ�त 

�.सं. �निC�य कंप�नय� का नाम अव\ध िजसके 1लए लेखाओ ंम- बकाया था 

1. ह�रयाणा रा#य लघ ु4सचंाई एव ंनलकूप �नगम 4ल4मटेड 2018-19 

2. ह�रयाणा ख�नज 4ल4मटेड 2018-19 

kोत: अ�तूबर 2018 से 4सतबंर 2019 कF अव!ध के दौरान Qा\त सा.�े.उ. के लेखाओ ंके आधार पर संक4लत। 

रा*य साव�ज�नक �े� के उप�म� के खात� को अं�तम cप न देने का #भाव 

4.9 लेखाओं को अं�तम Pप देने म: देर< करना संबं!धत क़ानून� के Qावधान� का उWलंघन 

है, और इसके कई प�रणाम हu जैसे (i) वष	 2018-19 के 4लए रा#य के सकल घरेलू उ?पाद म: 

साव	ज�नक उप(म� का वा>त�वक योगदान पता नह<ं लगाया जा सका है और रा#य म: उनके 

योगदान रा#य �वधानमंडल को भी सूचना नह<ं द< गई थी, (ii) इसके प�रणाम>वPप Qासं!गक 

क़ानून� के Qावधान� के उWलंघन के अलावा साव	ज�नक धन कF धोखाधड़ी और �रसाव हो 

सकता है, (iii) लेखाओं को अं�तम Pप देने और उनकF अनुवतm लेखापर<�ाओं के अभाव म: 

�नयं�क-महालेखापर<�क �वारा �नयु�त सां�व!धक लेखापर<�क� कF �नगरानी और  
�नयं�क-महालेखापर<�क �वारा अनुपूरक लेखापर<�ा का उपयोग नह<ं 6कया जा सका, (iv) यह 

सु�निlचत नह<ं 6कया जा सका 6क �या 6कए गए �नवेश और Eयय का सह< Xहसाब लगाया 

गया था और िजस उ�ेlय के 4लए रा4श का �नवेश 6कया गया था, वह Qा\त 6कया गया था, 

संबं!धत �व!धय� के Qावधान� का उWलंघन होने के अलावा, वष	 2018-19 के 4लए रा#य के 

सकल घरेलू उ?पाद म: साव	ज�नक उप(म� के वा>त�वक योगदान का पता नह<ं लगाया जा 

सका। राजकोष म: उनके योगदान कF सूचना भी रा#य �वधानसभा को नह<ं द< जा सकF। 

अपने खात� को अं�तम Pप देने म: बकाया वाले 19 काय	रत सा.�े.उ. म: से छ: काय	रत 

सा.�े.उ. के पास अपने खात� को अं�तम Pप देने म: एक वष	 से अ!धक का बकाया था। 

इस1लए, यह अनुशंसा क" जाती है [क लेखाओं म- बकाया को कम करने के 1लए #शास�नक 
�वभाग को �नगरानी करनी चाaहए और aदशा-�नदdश जार& करने चाaहए। सरकार साव�ज�नक 
�े� के उप�म� के लेखाओं को तैयार करने म- आने वाल& बाधाओं पर भी गौर करे और 
आवfयक कदम उठाए। 

रा*य �वधानमंडल म- सां�व\धक �नगम� के पथृक लेखापर&�ा #�तवेदन #'तुत करना 

4.10 पथृक लेखापर<�ा Q�तवेदन सां�व!धक �नगम� के लेखाओं पर भारत के  
�नयं�क-महालेखापर<�क कF लेखापर<�ा Q�तवेदन है। ये Q�तवेदन संबं!धत अ!ध�नयम� के 

Qावधान� के अनुसार �वधानमंडल के सम� रखी जानी है। 2018-19 के 4लए  
30 4सतंबर 2019 तक दोन� सां�व!धक �नगम� के लेखाओं को लेखापर<�ा के 4लए Qा\त नह<ं 

6कया गया था। 

सां�व!धक �नगम� के वा�ष	क लेखाओं और �वधानमंडल म: उनके पथृक लेखापर<�ा Q�तवेदन
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को Q>तुत करने कF ि>थ�त �न| न ता4लका म: द< गई है: 

ता1लका 4.7: सां�व\धक �नगम� के पथृक लेखापर&�ा #�तवदेन क" ि'थ�त 

kोत: सा.�े.उ. �वारा Q>तुत जानकार< के आधार पर संक4लत। 

साव�ज�नक �े� उप�म� का �नCपादन 

4.11 30 4सतंबर 2019 तक नवीनतम अं�तम Pप Xदए गए लेखाओं के अनुसार  

27 साव	ज�नक �े� उप(म� कF �व?तीय ि>थ�त और काय	 प�रणाम प�र1शCट-8 म: �व>ततृ है। 

साव	ज�नक �े� उप(म� से अपे�ा कF जाती है 6क वे सरकार �वारा 6कए गए �नवेश पर 

उ!चत लाभ द:गे। 31 माच	 2019 तक साव	ज�नक �े� उप(म� म: �नवेश कF रा4श  
` 9,181.88 करोड़ थी, िजसम: इि�वट< के Pप म: ` 724.38 करोड़, द<घा	व!ध ऋण के Pप म:  
` 6,078.04 करोड़ और अनुदान एवं सिNसडी के Pप म: ` 2,379.46 करोड़ शा4मल थे। 

इसम: से, रा#य सरकार ने ` 2,751.43 करोड़ (इि�वट<: ` 588.65 करोड़, द<घा	व!ध  
ऋण: ` 9.54 करोड़ और अनुदान एवं सिNसडी: ` 2,153.24 करोड़) का �नवेश 6कया था।  

2014-15 से 2018-19 कF अव!ध के दौरान साव	ज�नक �े� उप(म� म: ह�रयाणा सरकार के 

�नवेश का वष	वार fाफ इस Qकार है: 

चाट� 4.2: साव�ज�नक �े� उप�म� म- ह�रयाणा सरकार का कुल �नवेश 
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Qद? त पूजंी अनदुान/सिNसडी वष	 के अतं म: बकाया ऋण �नवेश 

 

2014-15 से 2018-19 कF अव!ध के दौरान �व�युत ��े के साव	ज�नक �े� उप(म� के 

अलावा अ�य म: ह�रयाणा सरकार का कुल �नवेश 1.44 गुना बढ़ा, जैसा 6क चाट	 4.2 म: 

Xदखाया गया है। 

4.12 6कसी कंपनी के �व?तीय �नB पादन और लाभQदता का पारंप�रक Pप से �नवेश पर 

�रटन	 (आर.ओ.आई.), इि�वट< पर �रटन	 (आर.ओ.ई.) और �नयोिजत पूँजी पर �रटन	 

�नगम का नाम लेखा वष� पथृक लेखापर&�ा #�तवेदन #'ततु करने का माह 

ह�रयाणा �व?तीय �नगम 2016-17 फरवर< 2019 

2017-18 Q> तुत करने के 4लए 11 फरवर< 2020 को सरकार के पास भेजा गया 

ह�रयाणा रा#य भंडारण 

�नगम 

2015-16 21 फरवर< 2019 

2016-17 अभी Q> ततु 6कए जाने हu 

2017-18 अभी Q> ततु 6कए जाने हu 
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(आर.ओ.सी.ई.) के माpयम से मूWयांकन 6कया जाता है जैसा 6क नीच ेचचा	 कF गई है। 

�नवेश पर �रटन� (आर.ओ.आई.) 

4.13 �नवेश पर �रटन	 कुल �नवेश पर लाभ या हा�न का Q�तशत है। 2014-15 से  

2018-19 के दौरान काय	रत साव	ज�नक �े� उप(म� �वारा अिज	त लाभ/हा�न11 कF समf 

ि>थ�त को नीच ेदशा	या गया है: 

चाट� 4.3: वषR के दौरान काय�रत साव�ज�नक �े� उप�म� �वारा अिज�त लाभ/उठाई गई हा�न 
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246.44 79.94 126.92

282.70

0

200

400

600

800

1,000

2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19

`̀̀̀
क
रो
ड़
म
-

वष] के दौरान काय	रत साव	ज�नक �े� उप(म� �वारा अिज	त समf लाभ/उठाई गई हा�न 

 
नवीनतम वष	 के 4लए �व�युत �े� के सा.�े.उ. से अ�य के �व?तीय प�रणाम, िजनके लेखाओं 

को अं�तम Pप Xदया गया था, को प�र1शCट-8 म: सं�े�पत 6कया गया है। 

2014-15 से 2018-19 के दौरान 31 माच	 2019 को 23 काय	रत साव	ज�नक �े� उप(म� म: 

से लाभ/हा�न अिज	त करने वाले साव	ज�नक �े� उप(म� कF ि>थ�त नीच ेद< गई है: 

ता1लका 4.8: काय�रत साव�ज�नक �े� उप�म� का �ववरण िजLह�ने लाभ/हा�न अिज�त [कया 

�वWतीय  

वष� 

साव�ज�नक  

उप�म� क"  

कुल संDया12  

सा.�े.उ. क" संD या  

िजL ह�ने लाभ  

अिज�त [कया  

सा.�े.उ. क"  

संD या िजL ह�ने  

हा�न उठाई 

सा.�े.उ. क" संD या  

िजL ह�ने मािज�नल 

लाभ/हा�न उठाई  

2014-15 18 14 4 - 

2015-16 18 12 6 - 

2016-17 18 11 7 - 

2017-18 21 14 7 - 

2018-19 23 16 5 213 

(क) ऐ�तहा1सक लागत के आधार पर �नवेश पर आय 

4.14 रा#य सरकार ने रा#य के 27 साव	ज�नक �े� उप(म� म: से केवल 21 साव	ज�नक 

�े� उप(म� म: इि�वट<, द<घा	व!ध ऋण और अनुदान/सिNसडी के Pप म: �न!धय� का उपयोग 

6कया था। सरकार ने इन साव	ज�नक �े� उप(म� म: ` 598.19 करोड़ का �नवेश 6कया है, 

िजसम: ` 588.65 करोड़ कF इि�वट< और ` 9.54 करोड़ के द<घा	व!ध ऋण शा4मल हu।  

 

 

 

                                                 
11  आकंड़े संब!ंधत वष] के नवीनतम अ�ंतम लेखाओ ंके अनसुार हu। 
12  काय	रत साव	ज�नक �े� उप(म� कF संhया िज�ह�ने लेखाओ ंको अ�ंतम Pप Xदया। 
13  पानीपत \लाि>टक पाक	  ह�रयाणा 4ल4मटेड तथा ह�रयाणा रेल इ�cा>_�चर डेवलपम:ट कॉपdरेशन 4ल4मटेड। 
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�नवेश पर आय कF गणना14 ह�रयाणा सरकार �वारा इि�वट<, ऋण और अनुदान/सिNसडी के 

Pप म: 6कए गए �नवेश पर कF गई है। ऋण� के मामले म:, केवल Nयाज मु�त ऋण� को ह< 

�नवेश माना जाता है �य�6क सरकार को ऐसे ऋण� पर कोई Nयाज नह<ं 4मलता है और 

इस4लए सरकार �वारा Qदान 6कए ऋण कF Qव�ृत इि�वट< �नवेश कF है, 4सवाय उन ऋण 

अदायगी के िज� ह: �नयम� और शत] के अनुसार चुकाया जाना है। तथा�प, ` 9.54 करोड़ के 

सभी द<घा	व!ध ऋण Nयाज वाले ऋण हu और कोई Nयाज मु�त ऋण नह<ं हu। इस Qकार, 

ऐ�तहा4सक लागत के आधार पर इन 21 साव	ज�नक �े� उप(म� म: रा#य सरकार का कुल 

�नवेश ` 2,741.89 करोड़15 (` 588.65 करोड़ कF इि�वट< और ` 2,153.24 करोड़ के 

अनुदान/सिNसडी) था और अ�य का �नवेश ` 110.39 करोड़ था, जो ता4लका 4.9 म: �व>ततृ 

Pप से Xदया गया है।  

2014-15 से 2018-19 कF अव!ध के 4लए �नवेश कF ऐ�तहा4सक लागत के आधार पर �नवेश 

का �े�वार �ववरण नीच ेXदया गया है: 

ता1लका 4.9: ऐ�तहा1सक लागत के आधार पर रा*य सरकार के �नवेश पर आय 

वष� वार �े�वार  

jेक-अप 

कुल  

कमाई 

(`̀̀̀ करोड़ म-) 

ऐ�तहा1सक लागत पर इि वट&, Iयाज मु त ऋण  

और अनुदान/सिIसडी के cप म- ह�रयाणा सरकार  

�वारा �नवेश क" गई �न\धयां  

(`̀̀̀ करोड़ म-) 

रा* य सरकार के  

�नवेश पर आय  

(#�तशत) 

i ii iii iv  v =iii/iv *100 

2014-15 

सामािजक �े� -12.51 272.29 -4.59 

Q�त>पधा	?मक �े� 804.52 1,296.60 62.05 

अ�य 13.81 117.38 11.77 

  कुल 805.82 1,686.27 47.79 

2015-16 

सामािजक �े� -21.95 345.66 -6.35 

Q�त>पधा	?मक �े� 256.98 1,353.73 18.98 

अ�य 2.58 189.89 1.36 

  कुल 237.61 1,889.28 12.58 

2016-17 

सामािजक �े� -65.19 398.55 -16.36 

Q�त>पधा	?मक �े� 136.25 1,534.38 8.88 

अ�य 0.53 266.92 0.20 

  कुल 71.59 2,199.85 3.25 

2017-18 

सामािजक �े� 22.01 466.29 4.72 

Q�त>पधा	?मक �े� 92.52 1,557.07 5.94 

अ�य 1.76 361.19 0.49 

  कुल 116.29 2,384.55 4.88 

2018-19 

सामािजक �े� 51.43 554.15 9.28 

Q�त>पधा	?मक �े� 216.34 1,643.70 13.16 

अ�य 4.69 544.04 0.86 

  कुल 272.46 2,741.89 9.94 

2017-18 कF अव!ध कF तुलना म: 2018-19 के दौरान रा#य सरकार के �नवेश पर �रटन	 म: 

मुhय Pप से वष	 2018-19 के दौरान ह�रयाणा रा#य औ�यो!गक और मूलभूत संरचना 

�वकास �नगम 4ल4मटेड (एच.एस.आई.आई.डी.सी.) (Q�त>पधm �े� म:) और ह�रयाणा रा#य 

भंडारण �नगम (एच.एस.डN W यू.सी.) (सामािजक �े� म:) के लाभ म: व�ृj के कारण सुधार 

                                                 
14  हालां6क एच.एफ.सी. एक सूचीबj �नगम है, �नगम ने मई 2010 से नए ऋण को मंजरू< नह<ं द< है और 

�नगम के शेयर� का अ�ंतम कारोबार 13 जलुाई 2011 को ` 24.65 के मूW य पर हुआ। तब से शेयर का 

मूW य ि>थर बना हुआ है और वह< वत	मान शेयर का मूW य अथा	त ्` 24.65 है। इस4लए, Nयाज दर कF 

गणना अलग से नह<ं कF गई है।  
15  ` 9.54 करोड़ के द<घा	व!ध ऋण� को Nयाज वाले ऋण होने के कारण लेखे म: नह<ं 4लया गया है और 

Nयाज मु�त ऋण नह<ं हu। 
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हुआ। आगे के �वlलेषण से पता चलता है 6क Q�त>पधm �े� म: रा#य सरकार के �नवेश पर 

�रटन	 म: उतार-चढ़ाव कF Qविृ?त 2014-15 म: 62.05 Q�तशत थी और 2015-16 म: घटकर 

18.98 Q�तशत रह गई, िजसका मुhय कारण ह�रयाणा रा#य औ�यो!गक और मूलभूत 

संरचना �वकास �नगम के लाभ म: कमी थी। 2017-18 म: इस �े� का �नवेश �रटन	 5.94 

Q�तशत और 2018-19 म: 13.16 Q�तशत था। 2018-19 के दौरान, �नवेश पर Q�त>पधm 

�े� �रटन	 तीन� �े�� म: सबसे अ!धक था। 2014-15 से 2018-19 कF अव!ध के दौरान �रटन	 

3.25 Q�तशत और 47.79 Q�तशत के बीच रह<।  

(ख)  �नवेश का वत�मान मूnय  
4.15 21 रा#य साव	ज�नक �े� उप(म� के संबंध म:, जहां रा#य सरकार �वारा �न!धयाँ 

लगाई गई थी, उन साव	ज�नक �े� उप(म� कF लाभQदता का आकलन करने के 4लए उनकF 

आय एवं �नवेश का �वlलेषण 6कया गया। आर.ओ.आई. कF पारंप�रक गणना आय कF 

पया	\तता का सह< संकेतक नह<ं हो सकती है, �य�6क ऐसी गणना धन के वत	मान मूWय कF 

अनदेखी करती है। इस4लए, इसके अ�त�र� त, आर.ओ.आर.आर. कF गणना �नवेश कF 

ऐ�तहा4सक लागत के वत	मान मूWय को देखत ेहुए कF जाती है। 

�व�युत �े� उप(म� के अ�त�र� त म: रा#य सरकार के �नवेश के वत	मान मूWय कF गणना 

�न|न4ल�खत मा�यताओं के आधार पर कF गई थी: 

• जहां साव	ज�नक �े� उप(म� को Xदए गए Nयाज मु�त ऋण को बाद म: इि�वट< म: 

बदल Xदया गया था, इि�वट< म: प�रव�त	त ऋण कF रा4श को Nयाज मु�त ऋण कF 

रा4श से काट 4लया गया है और उस वष	 कF इि�वट< म: जोड़ा गया है। 

• संबं!धत �व?तीय वष	16 के 4लए सरकार< ऋण पर Nयाज कF औसत दर को वत	मान 

मूWय पर पहंुचने के 4लए संयोिजत दर के Pप म: अपनाया गया था �य�6क वे वष	 के 

4लए धन के �नवेश कF Xदशा म: सरकार �वारा 6कए गए खच	 का Q�त�न!ध?व करत ेहu 

और इस4लए सरकार �वारा 6कए गए �नवेश� पर आय कF �यूनतम अपे��त दर के 

Pप म: माना जाता है। 

• रा#य सरकार �वारा Xदए गए अनुदान� और प�रदान� को �व�नवेश से कम करने के 

माpयम से पारंप�रक Pप से वा>त�वक �रटन	 कF दर पर पहंुचने के 4लए माना  

जाता था। 

रा#य साव	ज�नक �े� उप(म� म: ह�रयाणा सरकार के �नवशे के वत	मान मूWय कF तुलना म: 

�नवेश कF ऐ�तहा4सक लागत पर आय कF दर का आकलन करने के 4लए सरकार< �नवेश के 

वत	मान मूWय कF गणना कF गई है। Q?येक वष	 के अंत म: 31 माच	 2019 तक �नवेश कF 

ऐ�तहा4सक लागत को उसके वत	मान मूWय पर लाने के 4लए रा#य के साव	ज�नक ��े 
उप(म� म: ह�रयाणा सरकार के सरकार< �नवेश� म: �पछले �नवेश/वष	-वार धनरा4श को सरकार< 

ऋण पर Nयाज कF वा�ष	क औसत दर पर संयोिजत 6कया गया है, िजसे संबं!धत वष	 के 4लए 

सरकार के 4लए धन कF �यूनतम लागत माना जाता है। इस4लए, इन कंप�नय� कF >थापना 

के बाद से 31 माच	 2019 तक उन 21 रा#य साव	ज�नक �े� उप(म� के संबंध जहां 

इि�वट<, Nयाज मु�त ऋण और अनुदान/प�रदान� के Pप म: रा#य सरकार �वारा धन लगाया 

गया था, रा#य सरकार के �नवेश के वत	मान मूWय कF गणना कF गई। 2014-15 से  

                                                 
16  सरकार< उधार� पर Nयाज कF औसत दर को संब!ंधत वष	 के 4लए रा# य के �व? त (ह�रयाणा सरकार) पर 

भारत के �नय�ंक-महालेखापर<�क के Q�तवेदन से अपनाया गया था, िजसम: Qद? त Nयाज के 4लए औसत 

दर = Nयाज भुगतान/[(गत वष	 कF राजकोषीय देयताओ ं कF रा4श + चालू वष	 कF राजकोषीय 

देयताएं)/2]*100 
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2018-19 कF अव!ध के दौरान, इन 21 साव	ज�नक �े� उप(म� म: �नवेश पर सकारा?मक 

लाभ हुआ। इस4लए इन पांच वष] के 4लए �नवेश पर आय कF गणना कF गई है और वत	मान 

मूWय के आधार पर दशा	या गया है।  

वष	 2014-15 से 2018-19 कF अव!ध हेतु जब इन 21 कंप�नय� म: से कुछ घाटे म: रह<, तो 

घाटे के कारण �नवल मूWय का �रण �नBपादन का अ!धक उपयु�त उपाय है। पैरा 4.18 म: 

सा.�े.उ. के �नवल के �रण पर Xट\पणी कF गई है। 

�नवेश के वत�मान मूnय के आधार पर वा' त�वक �रटन� क" दर (आर.ओ.आर.आर.) 
4.16 1999-2000 से 2018-19 कF अव!ध के 4लए ऐ�तहा4सक लागत के आधार पर 

इि�वट< के Pप म: इन 21 रा#य साव	ज�नक �े� उप(म� म: रा#य सरकार के �नवेश कF 

साव	ज�नक �े� उप(म वार ि>थ�त प�र1शCट-9 म: दशा	ई गई है। आगे, इसी अव!ध के 4लए 

इन साव	ज�नक �े� उप(म� से संबं!धत रा#य सरकार के �नवेश के �नवल वत	मान मूWय 

(एन.पी.वी.) कF समे6कत ि>थ�त नीच ेद< गई है: 

ता1लका 4.10: 1999-2000 से 2018-19 तक रा*य सरकार के �नवेश पर  

वत�मान मूnय (वा'त�वक �रटन�) 
(`̀̀̀ करोड़ म-) 

�वW तीय  

वष�  

वष� के  

आरंभ म-  

कुल �नवेश  

का वत�मान  

मूn य  

वष� के  

दौरान  

रा* य  

सरकार  

�वारा  

लगाई गई  

इि वट&  

#चालन और  

#शास�नक  

,यय के 1लए  

सरकार �वारा  

aदए गए  

अनुदान/  

सिIसडी 

वष� के  

दौरान  

कुल  

�नवेश 

सरकार&  

उधार पर  

Iयाज क"  

औसत दर  

(#�तशत म-) 

वष� के  

अंत म-  

कुल  

�नवेश 

वष� के  

अंत  

म- कुल  

�नवेश का  

वत�मान  

मूnय 

वष� के 1लए  

धन क" लागत  

क" वसूल& के  

1लए Lयूनतम  

अपेo�त आय  

वष�17  

के 1लए  

कुल  

अज�न 

i ii iii iv v=iii+iv vi vii=ii+v viii={vii* 

(i+vi)/100} 

ix={vii*vi)/ 

100} 

x 

1999-2000 तक   164.22 49.95 214.17 12.05 214.17 239.98 25.81 8.96 

2000-01 239.98 45.48 73.50 118.98 11.4 358.96 399.88 40.92 -0.22 

2001-02 399.88 21.04 98.18 119.22 10.5 519.10 573.60 54.51 7.83 

2002-03 573.60 28.04 66.87 94.91 10.74 668.52 740.31 71.80 10.22 

2003-04 740.31 11.51 16.19 27.70 10.2 768.01 846.35 78.34 -2.92 

2004-05 846.35 2.48 22.04 24.52 8.49 870.87 944.81 73.94 2.84 

2005-06 944.81 57.78 31.59 89.37 8.95 1,034.18 1,126.74 92.56 49.76 

2006-07 1,126.74 12.16 25.90 38.06 9.2 1,164.80 1,271.96 107.16 -25.97 

2007-08 1,271.96 72.07 83.03 155.10 7.43 1,427.05 1,533.08 106.03 -81.43 

2008-09 1,533.08 95.92 67.39 163.31 7.82 1,696.39 1,829.05 132.66 176.34 

2009-10 1,829.05 4.98 41.96 46.94 9.29 1,875.99 2,050.27 174.28 54.25 

2010-11 2,050.27 6.41 98.80 105.21 9.22 2,155.48 2,354.22 198.74 138.45 

2011-12 2,354.22 21.28 167.40 188.68 9.73 2,542.90 2,790.32 247.42 98.15 

2012-13 2,790.32 -21.98 61.71 39.73 9.86 2,830.05 3,109.09 279.04 123.25 

2013-14 3,109.09 2.93 94.88 97.81 9.83 3,206.90 3,522.14 315.24 -93.65 

2014-15 3,522.14 8.82 153.74 162.56 9.33 3,684.70 4,028.49 343.78 805.82 

2015-16 4,028.49 19.1 183.91 203.01 8.64 4,231.50 4,597.10 365.60 237.61 

2016-17 4,597.10 3.10 307.48 310.58 8 4,907.68 5,300.29 392.61 71.59 

2017-18 5,300.29 7.87 176.82 184.69 8.1 5,484.98 5,929.26 444.28 116.29 

2018-19 5,929.26 25.44 331.90 357.34 8.81 6,286.60 6,840.45 553.85 272.46 

कुल   588.65 2,153.24 2,741.89           

Xट\ पणी: वष] के दौरान रा#य सरकार �वारा Xदए गए Nयाज मु�त ऋण शू�य थे। 

                                                 
17  वष	 के 4लए कुल कमाई उन 21 साव	ज�नक �े� उप(म� से संब!ंधत �नवल आय (लाभ/हा�न) का योग 

दशा	ती है, जहां रा#य सरकार �वारा धन का �नवेश 6कया गया था। यXद 6कसी वष	 के दौरान 6कसी 

सा.�े.उ. के वा�ष	क लेखे लंxबत थे, तो संब!ंधत सा.�े.उ. के नवीनतम लेखापर<��त लेखाओ ंके अनसुार 

वष	 के 4लए �नवल आय (लाभ/हा�न) ल< गई है।  
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2000-01 से 2018-19 के दौरान, वष	 के 4लए कुल आमदनी 1999-2000 से 2007-08, 

2009-10 से 2013-14 और 2015-16 से 2018-19 म: इन साव	ज�नक �े� उप(म� म: 

�न!धय� कF लागत वसूलने के 4लए �यूनतम अपे��त आय़ से नीच ेरह< � य�6क इस अव!ध के 

दौरान तीन साव	ज�नक �े� उप(म� को काफF घाटा हुआ। इसके अ�त�र�त, 1999-2018 कF 

अव!ध के दौरान चार अ�य साव	ज�नक �े� उप(म� �वारा अिज	त लाभ को इन चार 

साव	ज�नक �े� उप(म� �वारा 6कए गए नुकसान से समायोिजत 6कया गया, िजसके कारण 

इन सभी साव	ज�नक �े� उप(म� से कुल आय �यूनतम अपे��त आय से नीच ेरह<।  

वत�मान मूnय पर �रटन� 

4.17 वष	 2014-15 से 2018-19 के दौरान, सरकार के पास साव	ज�नक �े� उप(म� म: 
6कए गए �नवेश पर सकारा?मक आय थी, ऐ�तहा4सक लागत और वत	मान वष] म: रा#य 

सरकार कF �न!धय� पर आय कF �े�वार तुलना नीच ेता4लका म: द< गई है: 

ता1लका 4.11: रा*य सरकार क" �न\ध पर आय 
(`̀̀̀ करोड़ म-) 

वष�वार �े�वार  

jेकअप 

कुल  

आय 

ऐ�तहा1सक लागत पर वत�मान मूnय (पी.वी.) पर 

ह�रयाणा सरकार �वारा  

इि वट& और Iयाज मु त  

ऋण, अनदुान/सिIसडी  

के cप म- �नवेश  

क" गई �न\धयां 

�नवेश पर  

�रटन�  

(#�तशत) 

वष� के  

अतं म-  

ह�रयाणा  

सरकार  

का �नवेश 

वा' त�वक  

�रटन�  

क" दर  

(#�तशत) 

1 2 3 4 5=3/4*100 6 7=3/6*100 

2014-15 

सामािजक �े� -12.51 272.29 -4.59 712.61 -1.76 

Q�त>पधा	?मक �े� 804.52 1,296.6 62.05 2,967.10 27.11 

अ�य 13.81 117.38 11.77 348.78 3.96 

  कुल 805.82 1,686.27 47.79 4,028.49 20.00 

2015-16 

सामािजक �े� -21.95 345.66 -6.35 838.51 -2.62 

Q�त>पधा	?मक �े� 256.98 1,353.73 18.98 3,308.41 7.77 

अ�य 2.58 189.89 1.36 450.18 0.57 

  कुल 237.61 1,889.28 12.58 4,597.10 5.17 

2016-17 

सामािजक �े� -65.19 398.55 -16.36 962.71 -6.77 

Q�त>पधा	?मक �े� 136.25 1,534.38 8.88 3,768.19 3.62 

अ�य 0.53 266.92 0.20 569.39 0.09 

  कुल 71.59 2,199.85 3.25 5,300.29 1.35 

2017-18 

सामािजक �े� 22.01 466.29 4.72 1113.92 1.98 

Q�त>पधा	?मक �े� 92.52 1,557.07 5.94 4,097.93 2.26 

अ�य 1.76 361.19 0.49 717.41 0.25 

  कुल 116.29 2,384.55 4.88 5,929.26 1.96 

2018-19 

सामािजक �े� 51.43 554.15 9.28 1,307.64 3.93 

Q�त>पधा	?मक �े� 216.34 1,643.7 13.16 4,553.22 4.75 

अ�य 4.69 544.04 0.86 979.59 0.48 

  कुल 272.46 2,741.89 9.94 6,840.45 3.98 

वत	मान मूWय पर आधा�रत �रटन	 ऐ�तहा4सक लागत के आधार पर आधा�रत �रटन	 से कम 

था जैसा 6क ऊपर ता4लका म: दशा	या गया है। 

�नवल मूnय का �रण 

4.18 �नवल मूWय का अथ	 भुगतान कF गई पूंजी, मु� त संचय और अ!धशेष के कुल योग 
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से सं!चत घाटा और >थ!गत राज>व Eयय कF कुल रा4श कम करने के बाद बची शेष रा4श से 

है। वा>तव म:, यह इस बात का माप है 6क सं> था म: मा4लक� के 4लए उनकF पूंजी का �या 

मूWय है। एक नकारा?मक �नवल मूWय इं!गत करता है 6क मा4लक� �वारा 6कए गए सकल 

�नवेश को सं!चत घाटे और >थ!गत राज>व Eयय �वारा �नर> त कर Xदया गया है।  

इन 27 साव	ज�नक �े� उप(म� के पूंजी �नवेश और लाभ उनके नवीनतम अं�तम लेखाओं के 

अनुसार (30 4सतंबर 2019 को) (मश: ` 7,911.61 करोड़ और ` 1,150.34 करोड़ थे,  

िजसके प�रणाम>वPप �नवल मूWय ` 1,917.65 करोड़ था। इनका �ववरण प�र1शCट-8 म: 
Xदया गया है। 

�न|न ता4लका 21 कंप�नय� कF कुल Qद?त पूंजी, कुल सं!चत लाभ/हा�न और कुल �नवल 

मूWय को इं!गत करती है, जहां रा#य सरकार ने Q?य� �नवेश 6कया है: 

ता1लका 4.12: 2014-15 से 2018-19 के दौरान 21 सा.�े.उ. का �नवल मूnय18 

(`̀̀̀ करोड़ म-) 
वष� वष� के अतं  

म- #दWत पूँजी 

वष� के अतं म-  

सं\चत लाभ (+)/हा�न (-) 

'थ\गत  

राज'व ,यय 

मु  त  

संचय 

�नवल  

मूnय 

1 2 3 4 5 6 (2+3-4+5) 

2014-15 558.66 709.98 2.85 85.00 1,350.79 

2015-16 572.37 830.59 1.06 95.78 1,497.68 

2016-17 572.37 770.50 1.06 90.89 1,432.70 

2017-18 579.77 923.21 1.01 102.88 1,604.85 

2018-19 598.79 1,133.91 0.93 100.30 1,832.07 

2014-15 के दौरान 21 साव	ज�नक �े� उप(म� म: से, 15 साव	ज�नक �े� उप(म�19 ने 

सकारा?मक �नवल मूWय Xदखाया जब6क तीन साव	ज�नक �े� उप(म�20 का �नवल मूWय 

नकारा?मक था। 2015-19 के दौरान 16-18 साव	ज�नक �े� उप(म� ने सकारा?मक  

�नवल मूWय Xदखाया जब6क तीन साव	ज�नक �े� उप(म� का �नवल मूWय नकारा?मक था।  

2014-15 से 2018-19 के दौरान नौ साव	ज�नक �े� उप(म� का �नवल मूWय घट गया 

जब6क इसी अव!ध के दौरान 11 साव	ज�नक �े� उप(म� के संबंध म: व�ृj हुई और एक 

साव	ज�नक �े� उप(म के सबंंध म: यह समान रहा। 

लाभांश भुगतान 

4.19 रा#य सरकार ने Xदशा-�नदaश तैयार 6कए थे (अ�तूबर 2003) िजनके अंतग	त लाभ 

अिज	त करने वाले सभी सा.�.ेउ. को रा#य सरकार �वारा योगदान द< गई Qद?त शेयर पूंजी 

पर चार Q�तशत कF �यूनतम दर का भुगतान करना अपे��त है। इसके अ�त�र� त, लाभांश 

को �नदेशक मंडल कF 4सफा�रश� के आधार पर वा�ष	क आम बैठक (ए.जी.एम.) म: घो�षत 

                                                 
18  संब!ंधत वष	 म: नवीनतम अ�ंतम लेखाओ ंके आकंड़� के आधार पर प�रक4लत। 
19  ह�रयाणा भू4म सुधार एव ं�वकास �नगम 4ल4मटेड, ह�रयाणा बीज �वकास �नगम 4ल4मटेड, ह�रयाणा वन 

�वकास �नगम 4ल4मटेड, ह�रयाणा अनसुू!चत जा�त �व?त और �वकास �नगम 4ल4मटेड, ह�रयाणा �पछड़ा 

वग	 कWयाण �नगम 4ल4मटेड, ह�रयाणा मXहला �वकास �नगम 4ल4मटेड, ह�रयाणा रा#य औ�यो!गक और 

मूलभतू संरचना �वकास �नगम 4ल4मटेड, ह�रयाणा प4ुलस आवास �नगम 4ल4मटेड, ह�रयाणा रा#य सड़क 

और पलु �वकास �नगम 4ल4मटेड, ह�रयाणा पय	टन �नगम 4ल4मटेड, ह�रयाणा रोडवेज अ4भयांx�कF �नगम 

4ल4मटेड, ह�रयाणा रा#य इले�_ॉ�न�स �वकास �नगम 4ल4मटेड, ह�रयाणा रा#य भंडारण �नगम, ह�रयाणा 

�व?तीय �नगम, ह�रयाणा मास रै�पड _ांसपोट	 कॉपdरेशन 4ल4मटेड। 
20  ह�रयाणा रा#य लघ ु4सचंाई एव ंनलकूप �नगम 4ल4मटेड, ह�रयाणा कॉनका>ट 4ल4मटेड और ह�रयाणा कृ�ष 

उ�योग �नगम 4ल4मटेड। 
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6कया जाना चाXहए।  

2014-15 से 2018-19 कF अव!ध के दौरान 21 साव	ज�नक �े� उप(म� (दो �निB(य 

सा.�े.उ. को 4मलाकर) से संब!ंधत लाभांश भुगतान, जहां ह�रयाणा सरकार �वारा इि�वट< म: 

�नवेश 6कया गया था, नीच ेता4लका म: दशा	या गया है: 

ता1लका 4.13: 2014-15 से 2018-19 के दौरान 21 साव�ज�नक �े� उप�म� का  
लाभांश भुगतान 

(`̀̀̀ करोड़ म-) 
वष� कुल साव�ज�नक �े�  

उप�म जहां ह�रयाणा  

सरकार �वारा इि वट&  

म- �नवेश [कया गया है 

साव�ज�नक �े� के  

उप�म, िजLह�ने नवीनतम  

अ�ंतम खात� के अनसुार  

लाभ अिज�त [कया 

साव�ज�नक �े�  

के उप�म� �वारा  
घो�षत/#दWत लाभांश  

लाभांश  

भुगतान  

अनपुात 

(#�तशत) 

सा.�े.उ.  

क"  

संDया 

ह�रयाणा  

सरकार  

�वारा  

इि वट&  

म- �नवेश 

सा.�े.उ.  

क"  

संDया 

ह�रयाणा  

सरकार  

�वारा  

इि वट&  

म- �नवेश 

सा.�े.उ.  

क"  

संDया 

साव�ज�नक  

�े� उप�म�  

�वारा  

घो�षत/#दWत  

लाभांश 

1 2 3 4 5 6 7 8=7/5*100 

2014-15 19 533.14 12 393.46 3 6.25 1.59 

2015-16 19 552.24 10 475.18 3 5.64 1.19 

2016-17 20 555.33 10 498.85 4 6.85 1.37 

2017-18 21 563.20 11 301.13 1 5.00 1.66 

2018-19 21 588.65 14# 292.22 1 2.15 0.74 

# 14 साव	ज�नक �े� उप(म� म: से तीन साव	ज�नक �े� उप(म� के खाते अ� तूबर 2018 से पहले Qा\त हुए थे। 

इसके अ�त�र� त, एक साव	ज�नक �े� उप(म (ह�रयाणा पय	टन �नगम 4ल4मटेड) ने वष	 2015-16 से 2017-18 के 

4लए तीन खाते Q>तुत 6कए, ले6कन केवल 2015-16 म: लाभ अिज	त 6कया। साव	ज�नक �े� के कुल 12 उप(म� ने 

लाभ अिज	त 6कया िज� ह�ने अ� तूबर 2018 से 4सतंबर 2019 के दौरान अपने खाते म: Q> ततु 6कए (प�र1शCट 8)। 

2014-15 से 2018-19 कF अव!ध के दौरान, लाभ अिज	त करने वाले साव	ज�नक �े� उप(म� 

कF संhया 10 से 14 के मpय़ रह<। इसी अव!ध के दौरान, तथा�प िजन साव	ज�नक �े� 

उप(म� ने लाभांश घो�षत/Qद?त 6कया उनकF संhया एक से चार के मpय़ थी। 2017-18 

तथा 2018-19 के दौरान केवल एक साव	ज�नक �े� उप(म21 ने लाभांश घो�षत 6कया। 

यह 1सफा�रश क" जाती है [क सरकार �नदेशक मंडल म- अपने ना1मत� के मा�यम से मामले 
को उठा सकती है। 

इि वट& पर आय 

4.20 इि�वट< पर आय �व?तीय �नB पादन का एक उपाय है जो यह आकलन करता है 6क 

Qबंधन, लाभ कमाने के 4लए कंपनी कF प�रसंपि?तय� का 6कतना Qभावी ढंग से उपयोग कर 

रहा है और इसकF गणना शेयरधारक� कF �न!ध �वारा �नवल आय (अथा	त ् कर� के बाद 

�नवल लाभ) को �वभािजत करके कF जाती है। इसे Q�तशतता के Pप म: Eय�त 6कया जाता 

है और 6कसी भी कंपनी के 4लए इसकF गणना कF जा सकती है यXद �नवल आय और 

शेयरधारक� कF �न!ध दोन� सकारा?मक हu। 

                                                 
21  ह�रयाणा रा#य भडंारण �नगम। 
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6कसी कंपनी के �नवल मूWय या शेयरधारक� कF �न!ध कF गणना Qद? त पूंजी और स!ंचत 

हा�नय� के �नवल मु� त आर��त और >थ!गत राज>व Eयय को जोड़कर कF जाती है और यह 

बताता है 6क यXद सभी प�रसंपि?तयां बेची गई और सभी ऋण� का भुगतान 6कया गया तो 

कंपनी के Xहतधारक� के 4लए 6कतना बचगेा। एक सकारा?मक शेयरधारक� कF �न!ध से पता 

चलता है 6क कंपनी के पास अपनी देनदा�रय� को कवर करने के 4लए पया	\त प�रसंपि?तयां हu 

जब6क नकारा?मक शेयरधारक इि�वट< का मतलब है 6क देनदा�रयां प�रसंपि?तय� से  
अ!धक हu। 

इि�वट< पर आय कF गणना 21 साव	ज�नक ��े उप(म� के संबंध म: कF गई है, जहां रा#य 

सरकार �वारा धन का �नवेश 6कया गया था। 2014-15 से 2018-19 कF अव!ध के दौरान 

21 साव	ज�नक �े� उप(म� से संबं!धत शेयरधारक� कF �न!ध और इि�वट< पर आय का 

�ववरण नीच ेता4लका म: Xदया गया है। 

ता1लका 4.14: सा.�े. के 21 उप�म िजनम- ह�रयाणा सरकार �वारा �न\धय� का �नवेश [कया 

गया था, से संबं\धत इि वट& पर आय  

वष� लाभ उठाना/हा�न उठाना �नवल आय 

(`̀̀̀ करोड़ म-) 

शेयरधारक� क" �न\ध 

(`̀̀̀ करोड़ म-) 

इि वट& पर आय 

(#�तशत म-) 

2014-15 
लाभ उठाना 868.40 1,645.11 52.79 

हा�न उठाना -62.58 -294.32 -21.26 

कुल 805.82 1,350.79 59.66 

2015-16 
लाभ उठाना 299.84 1,793.86 16.71 

हा�न उठाना -62.23 -296.18 -21.01 

कुल 237.61 1,497.68 15.87 

2016-17 
लाभ उठाना 171.97 1,868.44 9.20 

हा�न उठाना -100.38 -435.74 -23.04 

कुल 71.59 1,432.70 5.00 

2017-18 
लाभ उठाना 137.26 1,773.96 7.74 

हा�न उठाना -20.97 -169.11 -12.40 

कुल 116.29 1604.85 7.25 

2018-19 
लाभ उठाना 302.40 2,045.58 14.78 

हा�न उठाना -29.94 -213.51 -14.02 

 कुल 272.46 1,832.07 14.87 

�नयोिजत पूँजी पर आय 

4.21 �नयोिजत पूंजी पर आय एक अनुपात है जो 6कसी कंपनी कF लाभQदता और उस 

द�ता को मापता है िजस द�ता के साथ उसकF पूंजी �नयोिजत कF गई है। �नयोिजत पूंजी 

पर आय कF गणना Nयाज और कर� से पहले कंपनी कF कमाई (ई.बी.आई.ट<.) को �नयोिजत 

पूँजी22 �वारा �वभािजत करके कF जाती है। 2014-15 से 2018-19 कF अव!ध के दौरान 

सकारा? मक �नयोिजत पूंजी वाले सभी साव	ज�नक �े� उप(म� कF कुल �नयोिजत पूंजी पर  
 

                                                 
22  �नयोिजत पूजंी = Qद? त शेयर पूजंी + मु�त संचय एव ंअ!धशेष + द<घ	 अव!ध ऋण - सं!चत हा�न - 

>थ!गत राज>व Eयय। आकंड़,े नवीनतम वष	, िजनके 4लए साव	ज�नक �े� के उप(म� के लेखाओ ंको 

अ�ंतम Pप Xदया गया है, के अनसुार हu। 
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आय का �ववरण नीच ेता4लका म: Xदया गया है: 

ता1लका 4.15: �नयोिजत पंूजी पर आय 

साव�ज�नक �े� उप�म� के द&घा�व\ध ऋण� का �वfलेषण 

4.22 सरकार, बuक� और अ�य �व?तीय सं>थान� �वारा 2014-15 से 2018-19 के दौरान 

साव	ज�नक �े� के उप(म� के द<घ	का4लक ऋण� का �वlलेषण उनके �वारा भुगतान करने कF 

�मता का आकलन करने के 4लए 6कया गया था। इसका मूWयांकन Nयाज भुगतान अनुपात 

और ऋण टन	ओवर अनुपात के माpयम से 6कया जाता है। 

Iयाज भुगतान अनुपात 

4.23 Nयाज भुगतान अनुपात का उपयोग 6कसी साव	ज�नक �े� उप(म कF बकाया ऋण 

पर Nयाज का भुगतान करने कF �मता �नधा	�रत करने के 4लए 6कया जाता है और इसकF 

गणना Nयाज और कर� से पहले साव	ज�नक �े� उप(म कF कमाई (ई.बी.आई.ट<.) को उसी 

अव!ध के Nयाज खच] से �वभािजत करके कF जाती है। कम अनुपात, साव	ज�नक �े� उप(म 

कF ऋण पर Nयाज का भुगतान करने कF �मता कम होती है। एक से नीच े का Nयाज 

भुगतान अनुपात इं!गत करता है 6क साव	ज�नक �े� उप(म Nयाज पर अपने खच] को पूरा 

करने के 4लए पया	\त राज>व उ? प� न नह<ं कर रह< थी। 2014-15 से 2018-19 कF अव!ध के 

दौरान सकारा?मक और नकारा?मक Nयाज भुगतान अनुपात का �ववरण नीच ेता4लका म: Xदया  

 

वष� लाभ उठाना/ 

हा�न उठाना 

सा.�े.उ. क"  

संDया 

ई.बी.आई.ट&. 

(`̀̀̀ करोड़ म-) 

�नयोिजत पूजंी 

(`̀̀̀ करोड़ म-) 

�नयोिजत पूजंी पर आय 

(#�तशत म-) 

2014-15 
लाभ उठाना 14 1,657.92 3,847.02 43.10 

हा�न उठाना 3 140.64 164.42 85.54 

कुल 17 1,798.56 4,011.44 44.84 

2015-16 
लाभ उठाना 12 671.39 3,806.96 17.64 

हा�न उठाना 5 -4.48 168.23 -2.66 

कुल 17 666.91 3,975.19 16.78 

2016-17 
लाभ उठाना 11 563.43 4,356.18 12.93 

हा�न उठाना 7 -4.06 108.07 -3.76 

कुल 18 559.37 4,464.25 12.53 

2017-18 
लाभ उठाना 13 684.184 5,921.92 11.55 

हा�न उठाना 7 -6,639 222.53 -2.98 

कुल 20 677.545 6,144.45 11.03 

2018-19 
लाभ उठाना 16 1,146.00 8,196.93 13.98 

हा�न उठाना 6 -20.10 178.27 -11.28 

कुल 22 1,125.90 8,375.20 13.44 
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गया है: 

ता1लका 4.16: रा*य के साव�ज�नक �े� उप�म� से सबंं\धत Iयाज भुगतान अनुपात 

वष� Iयाज 

(`̀̀̀ करोड़ म-) 

I याज और  

कर से  

पहले अज�न  

(ई.बी.आई.ट&.)  

(`̀̀̀ करोड़ म-) 

सरकार तथा बqक�  

और अLय �वWतीय  

सं'थान� से ऋण  

क" देयता वाले  

सा.�े.उ. क" संDया  

एक से  

अ\धक Iयाज  

भुगतान अनपुात  

वाले सा.�े.उ. 

क" संDया  

एक से कम या  

एक के बराबर Iयाज  

के भुगतान अनपुात  

वाले सा.�े.उ.  

क" संDया  

2014-15 543.21 1,682.35 8 4 4 

2015-16 438.22 633.21 8 4 4 

2016-17 395.77 443.62 6 4 2 

2017-18 540.80 720.77 7 5 2 

2018-19 788.42 1,162.04 7 4 3 

ऋण टन�ओवर अनुपात 

4.24 �पछले पांच वष] के दौरान, इन साव	ज�नक �े� उप(म� के टन	ओवर म:  

(-) 12.59 Q�तशत कF वा�ष	क व�ृj दज	 कF गई जब6क ऋण कF च(व�ृj वा�ष	क व�ृj  

21.68 Q�तशत रह<, िजसके कारण ऋण टन	ओवर का अनुपात 2014-15 म: 0.25 से  

घटकर 2018-19 म: 1.32 हो गया, जो नीच ेता4लका म: Xदया गया हैः 

ता1लका 4.17: रा*य साव�ज�नक �े� उप�म� से संबं\धत ऋण टन�ओवर अनुपात  

(`̀̀̀ करोड़ म-) 

�ववरण 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

सरकार और अ�य (बuक और 

�व?तीय सं>थान) से ऋण  

2,247.13 2,073.13 2,500.12 4,046.12 5,993.96 

टन	ओवर  8,891.35 4,633.78 4,100.32 4,564.52 4,536.78 

ऋण टन	ओवर अनपुात 0.25:1 0.45:1 0.61:1 0.87:1 1.32:1 

kोत: संब!ंधत सा.�े.उ. के नवीनतम लेखा पर<��त लेखाओ ंके आधार पर संक4लत। 

�निC�य रा*य साव�ज�नक �े� उप�म� को बंद करना  

4.25 31 माच	 2019 तक 27 रा#य साव	ज�नक �े� उप(म� म: से चार �निB(य कंप�नयां 

थी, िजनका कुल �नवेश ` 21.67 करोड़ पूंजी (` 17.98 करोड़) और द<घ	का4लक ऋण  

(` 3.69 करोड़) था जैसा6क प�र1शCट-5 म: दशा	या गया है। 31 माच	 2019 को समा\त 

�पछले पांच वष] के दौरान Q?येक वष	 के अंत म: �निB(य रा#य साव	ज�नक �े� उप(म� कF 

संhया नीच ेद< गई है:  

ता1लका 4.18: �निC�य रा*य साव�ज�नक �े� उप�म 

�ववरण 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

�निB(य कंप�नय� कF संhया 4 4 4 4 4 

kोत: संब!ंधत वष] के लेखापर<�ा Q�तवेदन (सा.�े.उ.), ह�रयाणा सरकार म: शा4मल जानकार< से संक4लत। 
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दो साव	ज�नक �े� उप(म�23 कF प�रसमापन Q6(या 15 से 20 साल पहले शुP हुई थी और 

पूर< नह<ं हुई है। सरकार उनके बंद करने के संबंध म: उ!चत Qारं4भक �नण	य ले सकती है। 

साव�ज�नक �े� उप�म� के लेखाओं पर aटrपsणया ँ 

4.26 1 अ�तूबर 2018 से 30 4सतंबर 2019 कF अव!ध के दौरान 17 काय	रत कंप�नय� 

ने Qधान महालेखाकार (लेखापर<�ा) ह�रयाणा को 24 लेखापर<��त खात ेअfे�षत 6कए। इनम: 

से 16 लेखाओं को अनुपूरक लेखापर<�ा के 4लए चुना गया था। भारत के �नयं�क-

महालेखापर<�क �वारा संचा4लत सां�व!धक लेखापर<�क� और अनुपूरक लेखापर<�ा कF 

लेखापर<�ा Q�तवेदन ने इं!गत 6कया 6क लेखाओं कF गुणव?ता म: काफF सुधार 6कए जाने कF 

आवlयकता है। सां�व!धक लेखापर<�क� और भारत के �नयं�क-महालेखापर<�क कF Xट\प�णय� 

के कुल �व? तीय Qभाव का �ववरण इस Qकार है: 

ता1लका 4.19: काय�रत कंप�नय� पर लेखापर&�ा aटrपsणय� का #भाव 

(`̀̀̀ करोड़ म-) 

�. 

सं. 

�ववरण 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

लेखाओ ं 

क"  

संDया 

रा1श लेखाओ ं 

क"  

संDया 

रा1श लेखाओ ं 

क"  

संDया 

रा1श लेखाओ ं 

क"  

संDया 

रा1श 

1. लाभ म: कमी 8 14.66 6 39.15 - - 5 25.56 

2. लाभ म: व�ृj - -   6 6.19 - - 

3. घाटे म: व�ृj 6 40.16 3 4.48 4 8.56 2 1.56 

4. घाटे म: कमी - - - - - - 2 0.07 

5. मह? वपणू	 त�य� 

का खुलासा न होना 

6 1,426.81 2 111.17 3 19.44 5 56.62 

6. वगmकरण कF 

�Xुटयां 

8 188.85 4 49.74 1 10.66 4 71.23 

kोत:  सरकार< कंप�नय� के संबधं म: सां�व!धक लेखापर<�क�/भारत के �नय�ंक-महालेखापर<�क कF Xट\प�णय�  

से संक4लत। 

अ�तूबर 2018 से 4सतंबर 2019 कF अव!ध के दौरान, सां�व!धक लेखापर<�क� ने  

16 लेखाओं पर यो�य Qमाण-प� जार< 6कए थे। साव	ज�नक �े� उप(म� �वारा लेखा मानक� 

का अनुपालन ठ�क नह<ं था। सां�व!धक लेखापर<�क� ने 13 लेखाओं म: लेखा मानक� के 

अनुपालन न होने के 38 उदाहरण उjृत 6कए हu। 

4.27 रा#य म: दो सां�व!धक �नगम हu (i) ह�रयाणा �व?तीय �नगम (एच.एफ.सी.) और  

(ii) ह�रयाणा रा#य भंडारण �नगम (एच.एस.डNWयू.सी.)। दोन� ने वष	 2017-18 के 4लए अपने 

लेखाओं को अ�तूबर 2018 से 4सतंबर 2019 कF अव!ध के दौरान अनुपूरक लेखापर<�ा के 

4लए अfे�षत 6कया, िजसे अं�तम Pप Xदया गया है। 

                                                 
23  ह�रयाणा कॉनका>ट 4ल4मटेड और ह�रयाणा रा#य आवास �व?त �नगम 4ल4मटेड। 
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दोन� लेखाओं को अनुपूरक लेखापर<�ा के 4लए चुना गया था। सां�व!धक लेखापर<�क� ने  

वष	 2017-18 के 4लए एच.एस.डNWयू.सी. के वा�ष	क लेखाओं को यो�य Qमाण-प� Xदया था 

तथा एच.एफ.सी. के वा�ष	क लेखाओं को अयो�य Qमाण-प� Xदया था। 

सां�व!धक लेखापर<�क� कF Xट\प�णय� और सां�व!धक �नगम� के संबंध म: भारत के �नयं�क-

महालेखापर<�क �वारा अनुपूरक लेखापर<�ा के कुल �व? तीय Qभाव का �ववरण �न| न ता4लका 

म: Xदया गया है: 

ता1लका 4.20: सां�व\धक �नगम� पर लेखापर&�ा aटrपsणय� का #भाव 

(`̀̀̀ करोड़ म-) 

�. 

सं. 

�ववरण 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 

लेखाओ ं 

क"  

संDया 

रा1श लेखाओ ं 

क"  

संDया 

रा1श लेखाओ ं 

क"  

संDया 

रा1श लेखाओ ं 

क"  

संDया 

रा1श 

1. लाभ म: कमी 3 7.49 3 10.71 - - 1 1.16 

2. लाभ म: व�ृj - - - - 2 2.94 1 2.80 

3. घाटे म: व�ृj - - - - - - 1 0.11 

4. घाटे म: कमी - - - - - - - - 

5. मह? वपणू	 त�य� 

का खुलासा न होना 

2 7.07 2 1.23 - - 2 6.81 

6. वगmकरण कF 

�Xुटयां 

2 28.82 2 19.99 - - 1 2.16 

kोत: सरकार< कंप�नय� के संबधं म: सां�व!धक लेखापर<�क�/सी.ए.जी. कF Xट\प�णय� से संक4लत। 

अनुपालन लेखापर&�ा अनुt छेद  

4.28 31 माच	 2019 को समा\त हुए वष	 के 4लए भारत के �नयं�क-महालेखापर<�क 

(साव	ज�नक �े� उप(म�) कF Q�तवेदन के 4लए, संबं!धत �वभाग� के अपर-मुhय स!चव�/Qधान 

स!चव� को उ?तर देने के अनुरोध के साथ सात अनुपालन लेखापर<�ा अनुo छेद जार< 6कए गए 

थे। रा#य सरकार से पांच अनुपालन लेखापर<�ा अनुo छेद� पर उ?तर Qा\त नह<ं हुए हu। 
�नB पादन लेखापर<�ा और अनुपालन लेखापर<�ा अनुoछेद� का कुल �व?तीय Qभाव ` 70.12 
करोड़ है।  

लेखापर&�ा #�तवेदन� पर अनुवतv कार�वाई 

बकाया उWतर 

4.29 भारत के �नयं�क-महालेखापर<�क का Q�तवेदन लेखापर<�ा संवी�ा का उ? पाद है। 

अतः यह आवlयक है 6क वे काय	पा4लका से समु!चत तथा साम�यक Q�त6(या Qा\त कर:। 

�व?त �वभाग, ह�रयाणा सरकार ने सभी Qशास�नक �वभाग� को �नदaश जार< 6कए  

(जुलाई 2002) हu 6क वे भारत के �नयं�क-महालेखापर<�क के लेखापर<�ा Q�तवेदन� के 

�वधानसभा म: Q>तु�त के तीन माह कF अव!ध के भीतर उसम: शा4मल अनुoछेद�/�नB पादन 

लेखापर<�ाओं के उ?तर/Eयाh या?मक Xट\प�णयां, साव	ज�नक �े� उप(म स4म�त (कोपू) से  
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6कसी भी Qlनावल< कF Qती�ा 6कए xबना, �नधा	�रत QाPप म: Q>तुत कर:। 

ता1लका 4.21: सा.�े.उ. से सबंं\धत लेखापर&�ा #�तवेदन� पर ,याDयाWमक aटrपsणय� क"  

ि'थ�त (30 अ#ैल 2020 को) 

लेखापर&�ा  

#�तवेदन  

(सा.�े.उ.)  

का वष� 

रा*य �वधानमंडल म-  

लेखापर&�ा #�तवेदन  

के #' तु�तकरण  

क" तार&ख 

लेखापर&�ा #�तवेदन म- �व�यतु  

�े� के अ�त�र  त से संब\ंधत  

कुल �नC पादन लेखापर&�ा (पी.ए.)  

और अनtु छेद 

पी.ए./अनtु छेद� क" संDया  

िजनक" ,याDयाWमक  

aटr पsणयां #ाrत नह&ं हुई थी 

पी.ए. अनtु छेद पी.ए. अनtु छेद 

2014-15 14 माच	 2016 1 7 - - 

2015-16 27 फरवर< 2017 - 5 - - 

2016-17 14 माच	 2018 1 4 - 2 

2017-18 26 नवबंर 2019 - 8 - 6 

kोत: ह�रयाणा सरकार के संब!ंधत �वभाग� से Qा\त Eयाhया?मक नोट� के आधार पर संक4लत। 

30 अQैल 2020 तक आठ अनुपालना लेखापर<�ा अनुo छेद� पर Eयाhया?मक नोट संबं!धत 

चार �वभाग� के पास लंxबत थे। 

कोपू �वारा लेखापर&�ा #�तवेदन क" चचा� 

4.30 30 अQैल 2020 को कोपू कF लेखापर<�ा Q�तवेदन (सा.�े.उ.) म: Qद4श	त  

साव	ज�नक �े� उप(म� से सबंं!धत �नBपादन लेखापर<�ा और पैराfाफ� पर चचा	 कF ि>थ�त 

�न|नानुसार थी: 

ता1लका 4.22: 30 अ#ैल 2020 को लेखापर&�ा #�तवेदन म- #कट क" तुलना म-  

चचा� क" गई �नC पादन लेखापर&�ाएं/अनुtछेद 

लेखापर&�ा  

#�तवेदन  

क" अव\ध 

�नC पादन लेखापर&�ाओ/ंअनtु छेद� क" संD या 

लेखापर&�ा #�तवेदन म- #कट चचा� [कए गए अनtु छेद 

�नC पादन लेखापर&�ा अनtु छेद �नC पादन लेखापर&�ा अनtु छेद 

2014-15 1 7 1  7 

2015-16 - 5 -  1 

2016-17 1 4 - - 

2017-18 - 8 - - 

kोत: लेखापर<�ा Q�तवेदन पर कोप ूकF चचा	 के आधार पर संक4लत। 

2014-15 तक कF लेखापर<�ा Q�तवेदन (सा.�े.उ.) पर चचा	 पूर< हो गई है। 

कोपू के #�तवेदन� का अनुपालन 

4.31 माच	 2011 और माच	 2019 के मpय़ रा#य �वधानमंडल को Q>तुत रा#य के 

साव	ज�नक �े� उप(म� से संबं!धत कोपू के छ: Q�तवेदन� पर ए�शन टेकन नो�स 

(ए.ट<.एन.) Qा\त नह<ं हुए थे (30 अQैल 2020), जैसा 6क �न| न ता4लका म: इं!गत 6कया  
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गया है: 

ता1लका 4.23: कोपू के #�तवदेन� का अनुपालन 

कोपू �रपोट� 

का वष� 

कोपू के #�तवेदन� 

क" कुल संD या 

कोपू के #�तवेदन� म- 

1सफा�रश� क" कुल संD या 

1सफा�रश� क" संD या िजनक"  

ए.ट&.एन. #ाrत नह&ं हुई 
2010-11 1 8 1 (परैा संh या 8) 

2011-12 1 5 1 (परैा संh या 3) 

2012-13 1 11  - 

2013-14 1 7 2 (परैा संh या 5 एव ं6) 

2014-15 1 8 1 (परैा संh या 5) 

2015-16 1 12 - 

2016-17 1 8 - 

2017-18 1 15  7 (परैा संh या 15, 19 से 24) 

2018-19 1 2 2 (परैा संh या 6, 7) 

2019-20 1 5 5 (परैा संh या 1 से 4 एव ं9) 

कुल 10 81 19 

kोत: ह�रयाणा सरकार के संब!ंधत �वभाग� से कोप ूकF 4सफा�रश� पर Qा\त ए.ट<.एन. पर आधा�रत संकलन। 

कोपू के उपयु	�त Q�तवेदन� म: उन अनुoछेद� के संबंध म: 4सफा�रश: थीं, जो 2006-07 से 
2015-16 कF अव!ध के 4लए भारत के �नयं�क-महालेखापर<�क के Q�तवेदन म: Qकट हुए थे। 




